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1) Introduccién

La Alianza de Investigacion para la Adaptacion es un esfuerzo de colaboracion
global para catalizar una mayor inversion y capacidad para la investigacion
orientada a la acciéon que apoye la adaptacion efectiva al cambio climatico,
principalmente en los paises en desarrollo, a la escala y urgencia que exige la
ciencia. La ARA tiene como objetivo promover soluciones basadas en evidencia
gue sirvan mejor a los mas vulnerables al cambio climatico. Esto requiere un
ecosistema agil de investigacion-accion, con alineacion entre todos los actores
influyentes en este nexo: financiadores de acciones, financiadores de
investigacion, formuladores de politicas, beneficiarios en la primera linea del
cambio climatico, investigadores e intermediarios.

Areas de Actividades Clave de la ARA

consultiva inicial que contd en gran medida con los tres grupos de tareas de la
ARA (GT 1. Gobernanza, GT 2: Movilizacion de recursos, GT 3. Investigacion-
Accidén), han surgido 6 areas de actividades clave para la siguiente fase del
desarrollo de la ARA.

La siguiente nota conceptual describe el enfoque para lograr el area de
actividades clave de 'Seguimiento, Aprendizaje e Intercambio' para realizar la
vision de la ARA en el periodo previo a la COP26 y mas alla. Este documento
sirve para proporcionar una direccion y una perspectiva sobre la forma de esta
linea de trabajo, a la que le invitamos a unirse y desarrollar conjuntamente, en
estrecha colaboracion con la Secretaria de la ARA.
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2) Vision general y objetivo(s)

La ARA esta comprometida con el "aprendizaje mejorado a través de una mejor
participacion de la comunidad investigadora en las actividades de monitoreo,
evaluacion y valoracion, mejor gestion del conocimiento y redes entre pares en
las comunidades de investigacion y accion"!

Este documento de linea de trabajo describe como la ARA entregara este
resultado al disefar y establecer un marco y sistemas para el seguimiento, el
aprendizaje y el intercambio que facilitardn a los miembros de la ARA, sus socios
y otras partes interesadas colectivamente:

1) hacer un seguimiento de su progreso hacia el logro de los resultados de
ARA,

2) aprender activamente sobre lo que funciona y lo que no al disefar,
realizar y utilizar investigacion orientada a la accidon sobre |la adaptacion al
cambio climatico,

3) intercambiar el aprendizaje entre siy con otras partes interesadas en el
ecosistema de adaptacion.

Se ha adoptado un enfoque de Seguimiento, Aprendizaje e Intercambio (SAl) en
lugar de un enfoque de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEA). Esta
eleccion se ha hecho para evitar la implicacion, que conllevan con frecuencia los
sistemas de MEA, de que los resultados estaran sujetos a alguna forma de juicio
y responsabilidad externos (normalmente un donante). Los sistemas de MEA
estan comunmente disenados para medir e informar si un proyecto, programa
U organizacion ha alcanzado ciertos objetivos, utilizando indicadores
estandarizados concretos, con el fin de informar la toma de decisiones
programaticas o las decisiones de financiacion.

Un enfoque de MEA no se ajusta a la ambicion general del Resultado 5 de |a
ARA, que se centra en el aprendizaje, la gestion del conocimientoy el
intercambio de conocimientos entre pares. Tampoco es adecuado para ser
aplicado en una amplia variedad de organizaciones e instituciones que son muy
diversas en cuanto a sus mandatos estratégicos, experiencia técnica,
capacidades, acceso a recursos, etc. y que probablemente adopten enfoques
muy diferentes para contribuir a la Resultados de la ARA y en la aplicacion de
sus Principios.

! Resultado 5 en |la Teoria del Cambio de la ARA
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Esto implica la necesidad de un enfoque centrado menos en monitorear y

evaluar el desempeno contra indicadores concretos, y mas en apoyar a los
miemlbros y otras partes interesadas para:

reflexionar activamente y aprender de sus experiencias a medida que
disefan, realizan y utilizan la investigacion orientada a la accion sobre la
adaptacion climatica.

compartir las lecciones que han aprendido entre siy con otras partes
interesadas

hacer un seguimiento de su progreso como un medio para identificar y
abordar los desafios, mejorar sus capacidades a largo plazo y solicitar el
apoyo de otras partes interesadas

Objetivos

La Secretaria de la ARA puede hacer un seguimiento e informar del
progreso de la Alianza en relacion con su Teoria del Cambio, es decir, la
medida en que los principios de la ARA Yy las actividades planificadas
estan contribuyendo al logro de los resultados e impactos de la ARA.

La Secretaria de la ARA, sus miembros y sus socios pueden realizar un
seguimiento e informar de su progreso hacia el logro de los Resultados
de la ARA Y la puesta en practica de los Principios de la ARA

Los miembros y socios de la ARA aprenden activamente de su
experiencia en el diseno, la realizacion y el uso de investigaciones
orientadas a la accion para la adaptacion y aplican su aprendizaje para
mejorar el desempeno de las iniciativas de adaptacion.

Los miembros y socios de la ARA comparten activamente el aprendizaje
entre ellos y con otras partes interesadas en el ecosistema de adaptacion
utilizando formatos tanto en linea como en persona.

El flujo de trabajo lograra estos objetivos mediante la implementacion de
cuatro tareas principales:

1.

Desarrollar un marco de Seguimiento, Aprendizaje e Intercambio: Este
marco proporcionara una descripcion general del enfoque ARA para el
seguimiento del progreso, el fomento del aprendizaje y el intercambio de
conocimientos.

Disefar y establecer sistemas para rastrear el progreso de la ARA, sus
miembros y socios, hacia el logro de los resultados de la ARA y la puesta
en practica de sus principios.
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3. Disefar y establecer sistemas y enfoques para que la ARA, sus miembros
y socios aprendan de sus experiencias, compartan sus conocimientos y
aprendan unos de otros, y compartan su progreso y sus conocimientos
con partes interesadas externas.

4. Apoyar a los miembros y socios de la ARA para que reflexionen,
aprendan y compartan conocimientos sobre la IOA de forma activa
utilizando los sistemas de la ARAy a través de eventos en linea y en vivo.

b) Contribucion al logro de resultados en la Teoria del
Cambio de la ARA

Resultado

Contribucion de la linea de trabajo

orientada a la accion (IOA)

1. Mayor perfil de investigacion

para la adaptacion climatica.

1)

2)

El marco y sistemas de SAI:

permitiran que la ARA, sus miembros, socios y otras
partes interesadas generen evidencia e historias sobre
el uso de la investigacion orientada a la accién para la
adaptacion

proporcionaran una plataforma para comunicar
evidencia e historias sobre IOA y adaptacién a
audiencias externas

2. Mayor financiacién en los
paises en desarrollo para la
investigacion orientada a la
accion sobre adaptacion y
resiliencia

1)

2)

3)

El marco y sistemas de SAI:

permitiran que la ARA, sus miembros, socios y otras
partes interesadas muestren sus resultados y
aprendizajes a los financiadores de la accion

permitiran que los financiadores de la accién accedan a
evidencia sobre como la IOA y la aplicacién de los
principios ARA contribuyen a mejorar los impactos de
la adaptacion para las personas vulnerables

permitiran que los financiadores de acciones
identifiquen socios o programas que podrian tener
interés en proporcionar financiacion

3. Mayor impacto de las
inversiones en investigacion
mediante una mejor
coordinacion, priorizacion y
aceptacion

1)

2)

El marco y sistemas de SAI:

permitiran que los financiadores de la accién y los
profesionales de la adaptacion adopten IOA al
proporcionar una plataforma a través de la cual puedan
acceder al aprendizaje, el conocimiento y la evidencia
de los miembros y socios de la ARA

permitiran una mejor coordinacion de las inversiones
en investigacion recopilando y comunicando datos
sobre proyectos y programas IOA planificados o
implementados por miembros y socios de la ARA
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3) proporcionaran una plataforma para que los

financiadores de la accion se coordinen entre si y con

otros miembros y socios de la ARA en el disefio de

nuevas iniciativas de investigacion y adaptacion

4. Capacidad construida a El marco y sistemas de SAI:

nivel individual e institucional 1) permitiran a los miembros de la ARA, socios y otras
partes interesadas a generar, compartir y acceder a
conocimientos y aprendizaje sobre la IOA para la
adaptacion

2) permitiran a los miembros, socios y otras partes
interesadas aumentar la capacidad al participar en
redes/grupos de aprendizaje entre pares

3) proporcionaran un espacio interactivo en el que los
investigadores, financiadores y profesionales puedan
compartir aprendizajes y conocimientos sobre IOA'y
sobre adaptacion

5. Mejor aprendizaje y mejor  [El marco y sistemas de SAI:

aceptacion de la investigacion| 1) fomentaran el aprendizaje sobre IOA entre los

en la implementacion miembros de la ARA, socios, financiadores y otras
partes interesadas en la adaptacién

2) facilitaran para investigadores y profesionales la
construccion de relaciones

3) permitiran a los investigadores incorporar evidencia y
aprendizaje en el desarrollo de politicas y el disefio de
proyectos

4) apoyaran una mejor gestion del conocimiento y redes
entre pares en las comunidades de investigacién y
accion, contribuyendo a un mayor conocimiento y
conciencia sobre la IOA y la investigacion para la
adaptacién por parte de planificadores y tomadores de

decisiones
6. Fortalecimiento de Ia El marco y sistemas de SAI:
colaboracion entre paises 1) crearan espacios en los que los socios de la ARA del Sur
(Sur-Sur, Sur-Norte), y del Norte puedan compartir informacion y
disciplinas y escalas. aprendizaje

2) apoyaran el desarrollo de la ARA como una coalicion
global de multiples partes interesadas que sea
desarrollada conjuntamente por partes interesadas del
sur y del norte para mejorar la comprension de los
riesgos y promover el desarrollo de soluciones
relevantes a nivel local

3) Actividades
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Este flujo de trabajo se desarrollara a través de un proceso consultivo en el que
los posibles miembros de la ARA participaran en el desarrollo conjunto del
marco de SAly en el trazado de la agenda a mas largo plazo para el
seguimiento del progreso, el aprendizaje y el intercambio de conocimientos.
Este enfoque garantizara que el flujo de trabajo tenga en cuenta las diversas
ideas y prioridades de los posibles miembros, y considere sus diferentes
capacidades y acceso a los recursos.

En términos generales, el enfoque de SAl sera uno que favorezca y facilite el
seguimiento, el aprendizaje y el intercambio autodirigidos por parte de los
miembros y socios de la ARA. Se prevé que el marco y los sistemas de SAl
ayudaran a los miembros y socios de la ARA a definir por si mismos:

1) coémo contribuiran al logro de los resultados de la ARAy la puesta en
practica de los principios de la ARA

2) como haran un seguimiento de su propio progreso al hacerlo

3) quéy como aprenderan de sus experiencias

4) quéy como compartiran el aprendizaje y el conocimiento entre siy con
otras partes interesadas

Se constituird un grupo de trabajo de SAIl para apoyar el proceso de desarrollo
conjunto. Se prevé que este grupo de trabajo asumira la responsabilidad de
coordinar el flujo de trabajo de SAI, establecer e implementar el marco de SAly
dirigira su evolucion para satisfacer las necesidades de los miembros, socios y
otras partes interesadas a largo plazo. El flujo de trabajo se entregara a través
del siguiente proceso iterativo: las actividades pueden implementarse
simultadaneamente en lugar de consecutivamente:

1. Revisidn de buenas practicas: Mapeo y revisidon de marcos y sistemas
similares en el espacio de adaptacién/resiliencia para recopilar aprendizaje
sobre buenas practicas, para garantizar la alineacidén, maximizar las sinergias y
reducir la duplicacién de esfuerzos, por ejemplo: Carrera hacia la Resiliencia,
Asociacion Global de la Resiliencia, Coaliciéon de Conocimientos sobre la
Resiliencia, Agentes del Conocimiento Climatico, Red de Adaptacion Basada
en la Comunidad, WeAdapt.

2. Preparacién de un esqguema de marco SAIl: Desarrollar un esquema del
marco de SAIl. Este borrador presentara los objetivos generales, los principios y
el enfoque del marco SA, incluidas las recomendaciones para el disefio de
sistemas y procesos para rastrear el progreso de los socios de ARA en relacién
con los principios y resultados de la Alianza, para crear conocimiento, aprender
y e intercambiar conocimiento a través de plataformas en linea y eventos fuera
de linea. Incluira sugerencias de métricas que podrian usarse para rastrear el
progreso en relacion con los resultados y principios, pero estas se validaran
mediante consultas con miembros y socios.
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3. Compromiso y consulta: Se invitara a los posibles miembros y socios de la
ARA a completar una encuesta en linea a través de la cual brindaran sus
puntos de vista sobre cémo se deben disehar y poner en funcionamiento el
marco y los sistemas de SAl. El esquema del marco de SAl se presentara en
una reunién comunitaria y de socios de la ARA, en la que se solicitaran
comentarios. Después de esa reunion, se invitara a un grupo central de
miembros y socios interesados a formar el Grupo de Trabajo sobre SAly
contribuir a la finalizacion del marco.

4. Refinando el marco: Después de la reunién de los socios y la comunidad, se
redactara una versién completa del marco, en colaboracién con los miembros
del Grupo de Trabajo. Se convocara un taller en el que se pedira a los
miembros de la ARA que a) senalen las lagunas en el marco; b) mejoren y
fortalezcan el marco utilizando su propio entendimiento. A continuacion, se
revisara y finalizara el marco.

5. Socializacién del marco: Una vez finalizado, el marco se socializara entre un
grupo mas amplio de miembros y socios de la ARA que los que participaron en
Su preparacion. Se realizara un taller de difusidon en linea para explicarles el
marco y se les invitara a inscribirse en una reunion bilateral para explorar
coémo pueden poner en funcionamiento el marco para realizar un seguimiento
de su progreso, apoyar el aprendizaje y compartir conocimientos con otras
partes interesadas.

6. Operacionalizacién del marco: El marco de SAl ird acompanado de TdR para
el diseno y establecimiento de los sistemas necesarios para su puesta en
funcionamiento. Estos incluiran: especificaciones de puestos de trabajo para el
personal de |la Secretaria para coordinar y administrar los sistemas de SAl y las
actividades de la ARA; un borrador de presupuesto para las operaciones de SAI
de la ARA; Términos de referencia para el disefio de una plataforma SAIl en
linea, que incluye solo miembros y espacios publicos; Términos de referencia
para el diseno y la entrega de eventos de aprendizaje regulares (hibridos en
linea y fuera de linea). La Secretaria de la ARA, en colaboracién con el Grupo de
trabajo de SAl, contratara a personas o empresas calificadas para construiry
administrar los sistemas de SAl durante la vigencia de la Alianza.

4)Productos y Entregables
1. Reunidén de inicio y planificacién
2. Revisién de literatura e iniciativas similares
3. 10 entrevistas con informantes claves
4. 4 reuniones consultivas con miembros
5. Un borrador cero del marco de SAI
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7. Documento final del marco de SAI

8. TdR para la operacionalizacion del marco de SAI

9. Taller de difusién

10. Reuniones bilaterales de sensibilizacién de miembros

5) Hitos clave

e Julio - agosto de 2021: Revisar ejemplos de buenas practicas

e Agosto de 2021: Comenzar a redactar el esquema del marco de SAl

e Agosto de 2021: Realizar una encuesta en linea con los miembros

e Agosto - septiembre de 2021: Presentar el esquema del marco en la
reunion de los socios y la comunidad

e Octubre de 2021: Borrador cero del marco

e Octubre de 2021: Taller de validacion con miembros

e Octubre - noviembre de 2021: Finalizar el marco de SAl y redactar los
términos de referencia

e Nov. - Dec. 2021: Socializar el marco con los miembros: talleres y reuniones

o) Requisitos de recursos
Para lograr los productos y resultados de esta linea de trabajo, se requeriran
recursos de las siguientes categorias:

e apoyo logistico: en el desarrollo de eventos el flujo de trabajo
requerira apoyo logistico, que incluye: configuracion de eventos de
zoom; invitar a participantes y oradores; seguimiento de la
participacion de los miembros para garantizar la representacion.

e soporte técnico: los eventos y compromisos necesitaran soporte en
términos de acceso y uso de plataformas de conferencias remotasy
software de colaboracion.

e soporte de comunicaciones: recursos para publicitar y comercializar
adecuadamente los eventos de la ARA 'y los momentos clave en todo
el calendario para garantizar la participacion

e soporte editorial: los productos, incluido el marco de SAI, requeriran
recursos editoriales para una edicion y publicacion de alta calidad.

Al hacer operativo el marco de SAl, es probable que se necesiten mas recursos
en términos de, por ejemplo, apoyar un espacio/plataforma en linea para
compartir el aprendizaje (si los miembros lo respaldan como una herramienta).
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7) Oportunidades de participacion

A fin de garantizar una colaboracion efectiva a lo largo de |la entrega de este
flujo de trabajo, los miembros participaran de tal manera que se consoliden aun
Mas su interés y apoyo al marco de SAI:

Se invitara a los miembros a ayudar a desarrollar conjuntamente el marco
a través de encuestas en linea, reuniones de consulta y el Grupo de
Trabajo.

Los miembros validaran y revisaran el borrador del marco a través de un
taller de validacion.

Se alentara a los miembros a adaptar la implementacion del marco a sus
necesidades, prioridades y capacidades.

El proceso de co-desarrollo y el marco en si ayudaran a los miembros a
participar activamente entre siy proporcionara la base para el
intercambio y el aprendizaje entre pares a largo plazo mediante espacios
en linea y fuera de linea.

Se establecera un grupo de trabajo de SAl a través del cual los miembros
pueden supervisar la implementacion del marco y ajustarlo segun sea
necesario utilizando un enfoque adaptativo.

a) Funcioén y responsabilidades del grupo de tareas

Se convocara un grupo de trabajo compuesto por personas de la Secretaria de
la ARA, miembros de la ARA y miembros del equipo del IIED. El grupo de
trabajo guiara y contribuira al desarrollo del marco de SAIl y supervisara la
planificacion y puesta en funcionamiento de los sistemas y actividades de SAIl.
Los miembros de la ARA también seran invitados a participar en las lineas de
trabajo de diversas maneras, desde su planificacion y orientacion, hasta la
implementacion y ejecucion, o simplemente participando en actividades.

b) Responsable del tema

Responsable: Simon Addison (IIED)

Asistencia: Clara Gallagher (IIED), Sydney Church (SSN), Aditya Bahadur (IIED)

10
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8) Calendario provisional

Productos Mayo Junio Julio Agosto Septiemb | Octubre | Noviemb | Diciembr | Enero
re re e

1. Inicio

2. Revision de

literatura

4. Consultas

5. Borrador cero del
marco

6. Taller

7. Borrador final

8. Socializar el
marco

MIAWM Catalysing action research for high impact adaptation and resilience
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